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Arrowsmith, 2007

Harris, 2002

(Leithwood, et al. 2007

     
         
     

      

عَة من  ما درجة ممارسة مدٌري مدارس وكالة الغوث فً محافظات غزة للقٌادة المُوَزَّ
 وجهة نظر معلمٌهم ؟
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 مجتمع الدراسة : 

8168
 عٌنة الدراسة. 

العٌنة الاستطلاعٌة: 

50
 الفعلٌة:عٌنة الدراسة  -ب

 450
 بناء الاستبانة:

Usman,Tafsir,2015

20152015
20142013

 أداة الدراسة :

32

 

88
 8

 8
 

 صدق الاستبانة.
 صدق المحكمٌن"الصدق الظاهري: .1

 24

 صدق الاتساق الداخلً : .2

0.892- 
0.6610.01≥α
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 :البنائًالصدق  .3

0.957-0.873

0.01≥α

  :ثبات الاستبانة 

 معامل ألفا كرونباخ: -أ

0.9010.922

0.970

 
 :التجزئة النصفٌة ةطرٌق -ب

Spearman Brown

0.972 – 0.922

 مفتاح تصحٌح الاستبانة: .1

عَة(: لاستبانة 1جدول )  القٌادة المُوَزَّ

      
      

 :المحك المعتمد فً الدراسة

     :
 ( : ٌوضح المحك المعتمد فً الدراسة2جدول )

 الوزن درجة التقدٌر الوزن النسبً المقابل له طول الخلٌة

1.80 - 1%36- %20
 2.60 - 1.80 %52 - %36
3.40 – 2.6068 -%52 
4.20 – 3.40 %84 -%68 

4.20 5  %100-% 84 
2001 45
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      .
 نتائج الدراسة:

 الإجابة على السؤال الأول: 
عَة لدى مدٌري مدارس وكالة الغوث فً محافظات ما أعلى درجة لممارسة القٌادة  المُوَزَّ

 غزة من وجهة نظر معلمٌهم؟

النسبً والترتٌب لكافة فقرات (: المتوسط الحسابً والانحراف المعٌاري والوزن 3جدول)
 الاستبانة

 درجة التقدٌر الترتٌب النسبً الوزن الانحراف المعٌاري المتوسط الحسابً الفقرة م
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73.59-

90.65

 و أن أعلى فقرتٌن فً هذا المجال كانتا:

 
90.65

2015 

 2

2013  2 
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90.31 (

 

 :كانتا المجال هذا فً فقرتٌن أدنى و أن

 
73.59

2014  

10

 
79.82

2014 

7

 الإجابة على السؤال الثانً: 
عَة لدى مدٌري ما أهم مجالات ممارسة مدارس وكالة الغوث فً محافظات القٌادة المُوَزَّ

 غزة من وجهة نظر معلمٌهم؟

ت (: المتوسط الحسابً والانحراف المعٌاري والوزن النسبً والترتٌب لكافة مجالا4جدول)
 الاستبانة

 م
 

 المجال
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 الوزن
 النسبً

 الترتٌب
درجة 
 التقدٌر

  
 84.07 3  

  
 85.18 2  

  
  82.77 4  

  
  87.77 1  

 كبٌرة جدًا  84.94 0.62 4.25 جمٌع فقرات الاستبانة 
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82.77-

87.77

 وٌعزو الباحثان ذلك إلى ما ٌلً: 

 

 2015 20142013

2015

2015 2010

 2010

عَةالقٌادة لات اجمأهم وترتبت   :ٌلًكما  المُوَزَّ

 المدرسٌة الثقافة
87.77 

 وٌعزو الباحثان ذلك إلى: 

 

2015Usman,Tafsir,

2013

 
 المسئولٌة المشتركة

85.18) 
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 وٌعزو الباحثان ذلك إلى: 

2015

Terrell, 2010

 2015 2014

 الرؤٌة والرسالة والأهداف
84.07 

 وٌعزو الباحثان ذلك إلى: 

2015Usman,Tafsir,
Terrell, 2010

 20152013

 القٌادٌة الممارسات
82.77

 وٌعزو الباحثان ذلك إلى ما ٌلً: 
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 Usman ,Tafsir, 

2016) 20152015

2011 Terrell, 2010 )

(Leithwood et al., 2007 ) 2015 

20142013

Abu Nayeem, 2011

  السؤال الثالث: الإجابة على

بٌن متوسطات  (α≤0.05هل توجد فروق ذات دالة إحصائٌة عند مستوى دلالة ) 

تقدٌرات أفراد العٌنة لدرجة ممارسة مدٌري مدارس وكالة الغوث فً محافظات غزة 
عَة تعزى لمتغٌر جنس المدٌر )ذكر، أنثى(؟  للقٌادة المُوَزَّ

T 

جنس المدٌر –لعٌنتٌن مستقلتٌن "  -  Tاختبار" نتائج : (5جدول )

0.01≥α
t4480.051.965
t4480.012.587

(Sig.)
T 0.01

 

 المجال
 مستوى الدلالة tقٌمة  الانحراف المعٌاري المتوسط الحسابً العددالجنس

 
 

 
 
 

  
 

 
 

عَة بشكل عام  القٌادة المُوَزَّ
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 :ذلك إلى  وٌعزو الباحثان

  الإجابة على السؤال الرابع:

بٌن متوسطات  (α≤0.05دلالة )  هل توجد فروق ذات دالة إحصائٌة عند مستوى

تقدٌرات أفراد العٌنة لدرجة ممارسة مدٌري مدارس وكالة الغوث فً محافظات غزة 
عَة  تعزى لمتغٌر نوع المدرسة ) ذكور، إناث، مشترك(؟  للقٌادة المُوَزَّ

نوع المدرسة –" التباٌن الأحادي اختبار " نتائج : (6جدول )
 مستوى الدلالة "Fقٌمة " متوسط المربعات درجات الحرٌة مجموع المربعات مصدر التباٌن المجال

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

  

 

 

 

عَة بشكل عام  القٌادة المُوَزَّ

 

 

 

0.01)≥α
F24470.05 3.016

F24470.014.653

6(Sig.)

0.01
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عَة نتائج اختبار شٌفٌه لمقارنة متوسطات فئات   نوع المدرسة للقٌادة المُوَزَّ
عَة : نتائج اختبار شٌفٌه لمقارنة متوسطات فئات (7جدول )  نوع المدرسة للقٌادة المُوَزَّ

 
4.014.394.40

 

 

 

0.05≥α 

 :عزو الباحثان ذلك إلى ٌو

 2015

2015 2014 2013 

20152010 

 الإجابة على السؤال الخامس:

بٌن متوسطات  (α≤0.05هل توجد فروق ذات دالة إحصائٌة عند مستوى دلالة ) 

تقدٌرات أفراد العٌنة لدرجة ممارسة مدٌري مدارس وكالة الغوث فً محافظات غزة 
عَة  تعزى لمتغٌر المرحلة التعلٌمٌة  (؟ابتدائً، إعدادي، ابتدائً+إعدادي)للقٌادة المُوَزَّ

المرحلة التعلٌمٌة –" التباٌن الأحادي اختبار " نتائج : (8جدول )

 مجموع المربعات مصدر التباٌن المجال
درجات 
 الحرٌة

متوسط 
 المربعات

 "Fقٌمة "
مستوى 
 الدلالة
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عَة بشكل عام  القٌادة المُوَزَّ

 

 

 

0.01≥α

F24470.05 
3.016
F24470.01 
4.653

(Sig.)

0.01

 

عَة نتائج اختبار شٌفٌه لمقارنة متوسطات فئات   المرحلة التعلٌمٌة للقٌادة المُوَزَّ
عَة :نتائج اختبار شٌفٌه لمقارنة متوسطات فئات (9جدول )  المرحلة التعلٌمٌة للقٌادة المُوَزَّ

 
4.394.084.18

 

 

 

0.05≥α 

 : ذلك إلى  وٌعزو الباحثان

51.3

60.4

39.6
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  الإجابة على السؤال السادس:

بٌن متوسطات  (α≤0.05هل توجد فروق ذات دالة إحصائٌة عند مستوى دلالة ) 

تقدٌرات أفراد العٌنة لدرجة ممارسة مدٌري مدارس وكالة الغوث فً محافظات غزة 
عَة  تعزى لمتغٌر المنطقة التعلٌمٌة غرب ، جبالٌا، ٌت حانون وبٌت لاهٌا)بللقٌادة المُوَزَّ

، غرب خانٌونس، دٌر البلح والمغازي، النصٌرات والبرٌج، جنوب غزة ،شرق غزة، غزة
 (؟جنوب رفح، شمال رفح، ونسشرق خانٌ

المنطقة التعلٌمٌة –" التباٌن الأحادي اختبار " نتائج : (11جدول )

 مجموع المربعات مصدر التباٌن المجال
درجات 
 الحرٌة

متوسط 
 المربعات

قٌمة 
"F" 

مستوى 
 الدلالة

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

  

 

 

 

عَة  القٌادة المُوَزَّ
 بشكل عام

 

 

 

0.01≥α

F104390.05
1.852
F104390.01
2.361

(Sig.)

0.01
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عَة نتائج اختبار شٌفٌه لمقارنة متوسطات فئات   المنطقة التعلٌمٌة للقٌادة المُوَزَّ
المنطقة التعلٌمٌة للقٌادة : نتائج اختبار شٌفٌه لمقارنة متوسطات فئات (11جدول )

عَة   المُوَزَّ

 
4.52

4.34
4.21

3.374.24
4.314.544.544.164.174.03

 

 

0.05≥α

 :الباحثان ذلك إلى  ٌفسرو
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 توصٌات الدراسة
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Abstract 
The Degree of Practicing the Distributed Leadership among School 

Principals from Teachers’ Views at UNRWA Schools in Gaza 

Governorates 

by Fayez Ali 

and Mohamed Ragab  
This Study aimed at identifying the degree of practicing the 

distributed  leadership among schools principals at UNRWA in Gaza 

governorates from their teachers’ views. The researchers used the 

Descriptive Approach. The study sample consisted of (450) teachers both 

males and females.  

The results of the study:  
This study showed that the degree of practicing the distributed 

leadership among schools principals at UNRWA in Gaza governorates from 

their teachers’ views was very frequent (84.94). The study also showed that 

there were significant statistical differences due to (the variable of school 

principal gender (male, female) and it was in favor of those who answered 

that the sex of the school principal was female; the variable the school type 

(male, female or co-ed) and it was in favor of the primary and co-ed 

schools; the variable of the educational stage (Elementary, preparatory, 

elementary and preparatory) and it was in favor of the primary stage; the 

variable of the Area Education, and it was in favor of the following 

educational areas: Beit Hanoun and Beit Lahia Area, Jabalia Area, Nusseirat 

and El Bureij Area, Deir El Balah and Maghazi Area, and West Khan 

Younis Area. Finally, the researchers put a set of recommendations. 

 قائمة المصادر و المراجع

دارة والقٌادة التربوٌةمفاهٌم ورؤي فً الإ2013 

 
الطرق الإحصائٌة 

 
 التحلٌل وطرق لبحثا " مناهج ( 2005 ):      

   ،"والاجتماعٌة والتربوٌة النفسٌة فً العلوم الإحصائً
 . 

 
رسالة ماجستٌر
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القٌادة الإدارٌة التحول نحو نموذج القٌادي العالمً 
 

 الإدارة المدرسٌة الحدٌثة 
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